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Introduccion

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias), como ente rector del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI) tiene entre los objetivos establecidos en la Ley 1951 de 2019, “Orientar el fomento de
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion hacia el mejoramiento de la competitividad, estableciendo vinculos con otros
sistemas tales como el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), el Sistema Nacional Ambiental (SINA), el
sistema educativo, entre otros”.

De igual manera, el Decreto 2226 de 2019 “Por el cual se establece la estructura del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y se dictan otras disposiciones”, incluye entre los objetivos especificos para el Ministerio: “Definir las instancias
e instrumentos administrativos y financieros por medio de los cuales se promueve la destinacion de recursos publicos y
privados al fomento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion”. Y también incluye la funcién de “Promover y articular, en el
marco del SNCTI, las instancias regionales, departamentales y municipales de ciencia, tecnologia e innovacién, para la
coordinacion de esfuerzos nacionales y regionales en CTel.”

También dicho Decreto asignd a la Direccion de Capacidades y Divulgacion de la CTel, del Viceministerio de Talento y
Apropiacion Social, con el apoyo de la Direccién de Transferencia y Uso del Conocimiento, del Viceministerio de
Conocimiento, Innovacion y Productividad, de Minciencias, en su Articulo 18, numeral 3, la funcion de “Asesorar (...) a las
instancias departamentales en la formulacion de los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales en CTel (PAED)...”.
Sin embargo, como se vera a continuacion, la asignacién de los recursos de CTel del SGR ya no precisa de la formulacién
de estos documentos, pero es claro que la asesoria para la generacién de aquellos que cumplan su misma funcién,
continuara siendo responsabilidad de las citadas Direcciones.

Precisamente, la Ley 2056 del 30 de septiembre del 2020 “Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias’, defini6 en su capitulo V: Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), Articulo
53, que se mantendrén las convocatorias publicas, abiertas y competitivas y que “para las inversiones de la Asignacion para
la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se estructuraran ejercicios de planeacion que orienten las inversiones de la Asignacion
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en concertacion con los Consejos Departamentales en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CODECTI)”.

Posteriormente, el Decreto 1821 de 2020 “Por el cual se expide el Decreto tnico reglamentario del Sistema General de
Regalias”, definié las “Demandas Territoriales” como los problemas, las necesidades o las oportunidades que puedan ser
solucionadas o transformadas mediante la CTel en los territorios, en atencion a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 2056
de 2020 y seran estas Demandas el resultado a obtener de los Ejercicios de Planeacion en CTel, como base para la
estructuracion de las convocatorias publicas, abiertas y competitivas del SGR.

Finalmente, el mismo Decreto establecié en su Articulo 1.2.3.4.7 como una funcién de la Secretaria Técnica del OCAD de
CTel del SGR “Coordinar los ejercicios de planeacion que orienten las inversiones de la Asignacion para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de que trata el articulo 53 de la Ley 2056 de 2020”. En tal sentido, Minciencias presenta este
documento que propone la metodologia con etapas, actividades, responsables, tiempos e insumos, para la realizacion de
los Ejercicios de Planeacion para orientar la inversién de la Asignacion para la CTel del Sistema General de Regalias.

Alcance de la Guia

Con el proposito de contribuir al fortalecimiento de la CTel en los territorios y en especial en lo relacionado a su planeacién
estratégica de manera transversal, la presente guia busca orientar de manera concreta el ejercicio de concertacion de las
Demandas Territoriales, por las cuales cada departamento y el Distrito Capital priorizaran su inversién en CTel.
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Vision metodolégica

La presente metodologia se ha desarrollado bajo los siguientes principios orientadores:

Visién integral: Aunque los Ejercicios de Planeacion en CTel son motivados por la nueva regulacién del SGR, necesitan
ser vistos como una oportunidad para incluir una visién integral de la planeacion departamental en CTel, que vaya méas
alla de la financiacion de proyectos a través del SGR. Para esto, la Direccién de Capacidades y Divulgacion de la CTel
de Minciencias se articula con la Secretaria Técnica del Organo Colegiado de Administracién y Decision (OCAD) de
CTel del SGR para propender por una vision departamental global que comprenda todos los actores y todas las fuentes
de recursos financieros, humanos y fisicos.

Articulacion intersectorial: EI Gobierno Nacional busca actuar como un frente unido entre los diferentes sectores
administrativos de la vida Nacional, de manera que se pueda fomentar el aprovechamiento de la CTel como una
herramienta transversal de desarrollo, desde el mayor numero de sectores.

Articulacion interterritorial: Promover la efectiva articulacion Nacion — Territorio, impulsando la conversacién entre las
agendas de CTel de diferentes niveles politico—administrativos, es decir: municipios, provincias o subregiones,
departamentos, regiones y la nacién, incluyendo ademas, la articulacién con entidades territoriales u organizaciones de
otros paises.

Politica Orientada por Misién: La Mision Internacional de Sabios 2019 define la Politica Orientada por Misiéon como el
marco de la elaboracién de politicas en CTel, basado en los trabajos de Mariana Mazzucato. Bajo este este esquema,
definieron cinco Misiones Emblematicas para priorizar las apuestas del pais en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, y la metodologia desarrollada para los Ejercicios de Planeacion de CTel busca llevar este planteamiento al
nivel departamental.

De esta manera, el ejercicio a nivel departamental empieza por la organizacién en Mesas Misionales que orienten la
aplicacion de las 5 Misiones Emblematicas al contexto departamental. El resultado de dichas mesas seria el de la
formulacion de Demandas Territoriales asociadas a cada Misién, y que a continuacion se asociaria a las 6 tematicas
definidas por el OCAD de CTel, a saber:

1 CTel en asuntos relacionados o con incidencia sobre el ambiente y el desarrollo sostenible.

2 Apropiacion Social y Divulgacién de la CTel.

3 Formacion de alto nivel para la CTel y Vocaciones.

4 Investigacion para el avance del conocimiento y la creacion.

5  Innovacion para la productividad, la competitividad y el desarrollo social.

6 Fortalecimiento del Sistema Territorial de CTel.

Estructuracion de Demandas Territoriales: estas demandas seran el conjunto de prioridades en CTel de la respectiva
Entidad territorial (departamento o Distrito Capital), que deberan ser consultadas, a manera de carta de navegacién, por
todas las entidades publicas o privadas, nacionales o internacionales, que deseen plantear propuestas, programas,
proyectos o iniciativas en el sector CTel, para el correspondiente departamento o el Distrito Capital, de modo que se
logre que sean pertinentes y respondan con coherencia a lo que realmente es prioritario para el desarrollo de la
respectiva Entidad territorial.

Proceso dinamico: Los Ejercicios de Planeacion en CTel necesitan ser vistos como un documento sujeto a permanente
revision y evaluacion, que en una etapa posterior permitan realizar actualizaciones conforme a una visién cada vez mas
amplia y sofisticada de la planeacién departamental en CTel por parte de los Codecti, y con el acompafiamiento de
Minciencias.
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Paso a paso para los Ejercicios de Planeacién en CTel
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Para la realizacion de los Ejercicios de Planeacién para orientar la inversién de la Asignacion para la CTel se definen las
siguientes tres etapas: 1. Alistamiento, 2. Entrenamiento y Preparacion, y 3. Estructuracion, que se resumen a continuacion:

ALISTAMIENTO

Objetivo: Lograr un primer
contacto con la
documentacion, por parte de
los Codecti, responsables de
la formulacién de los
Ejercicios de Planeacion en
CTel, y contar con los
minimos necesarios para
iniciar dichos Ejercicios.

Fechas: Entre el lunes 1°y
el miércoles 10 de febrero de
2021.

Resultados: Repositorio con
insumos documentales, y
Metodologia e insumos

apropiados por el Codecti.

ENTRENAMIENTO Y
PREPARACION

Objetivo: Promover que el
Codecti apropie la
metodologia de los Ejercicios
de Planeacion en CTel e
inicie las acciones para
avanzar a la siguiente etapa
(Estructuracion).

Fechas: 2 sesiones de 2
horas, aproximadamente,
entre el jueves 11y el viernes
12 de febrero de 2021.

Resultados: Mesas
Misionales organizadas,
Invitados definidos y
Cronograma de sesiones.

El detalle de las diferentes etapas se muestra en los siguientes apartados.

1 ALISTAMIENTO

ESTRUCTURACION

Objetivo: Identificar las
Demandas Territoriales
Departamentales o Distritale
en CTel.

Fechas: El total de las
actividades debera tener
lugar entre el sabado 13 y el
viernes 26 de febrero de
2021.

Resultados: Documento de
los Ejercicios de Planeacion
en CTel.

Objetivo: Lograr un primer contacto con la documentacién, por parte de los Codecti, responsables de la formulacién de los
Ejercicios de Planeacion en CTel, y contar con los minimos necesarios para iniciar dichos Ejercicios.

Resultados: Repositorio con insumos documentales y Metodologia e insumos apropiados por el Codecti.

Duracion: 1 semana, aproximadamente, entre el lunes 1°y el miércoles 10 de febrero de 2021.

Actividades: Comprende tres bloques de actividades: el primero a cargo del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, un segundo bloque para apropiar la metodologia y recopilacion de informacién para el desarrollo del ejercicio de
planeacién, a cargo de la Secretaria Técnica del Codecti, el cual se describe en la tabla 1; y un tercer bloque, a cargo de
todos los miembros del Consejo, quienes apropiaran la informacién e insumos entregados, el alcance de este bloque se

plantea en la Tabla 2.

El resumen de actividades a desplegar en esta etapa se esboza a continuacion:
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Minciencias
— Envia informacion
— Explica metodologia a
las Secretarias Técnicas
de los Codecti

Secretaria Técnica
del Codecti

— Apropia metodologia

— Gestiona insumos para la
estructuracion

— Define logistica

Miembros Codecti
— Reciben informacion

— Apropian insumos
propuestos por
Minciencias y por la
Secretaria Técnica del
Codecti

— Propone participantes

— Plantea inquietudes

El detalle de las actividades que desarrolla Minciencias en el Alistamiento se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Actividades de Minciencias

Aspecto

Actividades

Insumos

Envio de informacion

Hacer disponible para la Secretaria técnica y los miembros de
cada Codecti, los insumos sugeridos para para la apropiacion
de la informacion y el desarrollo de las Mesas Misionales

Ver Anexo 6, ubicados en
bit.ly/insumosminciencias

(puede ser por correo 0 mediante una carpeta compartida)

Explicacion
metodologia

Realizar dos talleres para:
— Secretaria Técnica de Codecti (5 feb)

Guia metodoldgica

El detalle de las actividades que desarrolla la Secretaria Técnica en el Alistamiento se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2. Actividades de la Secretaria Técnica del Codecti

Aspecto

Actividades

Insumos

Comunicaciones

Recibir correo electronico de Minciencias, apropiar la metodologia y
comenzar el alistamiento de lo necesario para los Ejercicios de
Planeacion en CTel 2021 — 2022.

Comunicacion oficial con el
detalle de lo solicitado

Logistico

Proponer espacios de reunién fisica y virtuales con el Codecti, que
puedan alojar posibles invitados y cuenten con las condiciones para
permitir la participacion fisica y/o virtual de Minciencias u otros actores
nacionales contempladas en la normatividad (DNP, MinAmbiente,
MinAgricultura y MinTIC y los Institutos de Ambiente, entre otros)

Salén con suficiente espacio
y con equipos que permitan
reuniones virtuales

Documental

Identificacion y ubicacion en linea del material bibliogréfico enviado por
Minciencias para la realizacion de los Ejercicios.

Planes, diagnosticos,
agendas y otros

Participacién

El Codecti informara a Minciencias sobre las entidades o actores que
podrian ser invitados a las sesiones de los Ejercicios de planeacion en
CTel, bien sea de nivel nacional (como otros ministerios) o del ambito
territorial (como las Comisiones Regionales de Competitividad e
Innovacién, Otras universidades o0 Representantes de gremios)

Directorio de actores clave
del Sistema departamental
de CTel
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El detalle de las actividades que desarrollan los miembros del Codecti en el Alistamiento se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3. Actividades de los miembros del Codecti

Aspecto

Actividades

Insumos

Comunicaciones

Recibir correo electronico de Minciencias con
documentos de los Ejercicios de Planeacion en CTel
2021-2022, y estudiarlos antes del taller virtual en el
que se explicara la metodologia.

Comunicacion oficial con el detalle de los
Ejercicios

Bibliografia internacional, nacional o

regional virtual

Lectura Revisar la documentacion pertinente departamental y lo entregado por
Minciencias (Anexo 6)
_ Preparar las p03|bles’observaC|ones que puedan surgir Metodologia de los Ejercicios de
Inquietudes sobre la metodologia para exponerlas en el taller

planeacion recibida

Como insumos para la lectura descrita en la tabla anterior, se pueden considerar los siguientes:

Documentos del orden nacional de caracter general

e Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, Capitulo V, Pacto por la

Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro.
e Informe de la Misidn Internacional de Sabios 2019.
e Informacion de las Entidades Nacionales (Disponible una vez sea remitido por cada una).
e Informacion Secretaria Técnica OCAD CTel SGR.

indices e indicadores de competitividad e innovacion:
e indice Departamental de Innovacién para Colombia (IDIC) 2019.
e indice Departamental de Competitividad 2019.
e indice de innovacion de ciudades, y demas indices o datos relevantes para la Entidad territorial.

Documentos del orden departamental o distrital, como:
Plan Departamental de Desarrollo 2020 — 2023 (o Distrital, en el caso de Bogota).
Plan y acuerdo estratégico Departamental en CTel (PAED).
Plan estratégico Departamental en CTel (PEDCTI).

Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion, Planes de Desarrollo Municipales (seleccién de algunos), y
demas documentos asociados a la CTel en el departamento o el Distrito Capital.
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2 ENTRENAMIENTO Y PREPARACION

Objetivo: Promover que el Codecti apropie la metodologia de los Ejercicios de Planeacion en CTel e inicie las acciones
para avanzar a la siguiente etapa (Estructuracion).

Resultados: Mesas Misionales organizadas, Invitados definidos y cronograma de sesiones.

Tiempo: 2 sesiones de 2 horas, aproximadamente, entre el jueves 11y el viernes 12 de febrero de 2021.

Actividades: La primera parte de esta etapa se llevara a cabo de manera regional, mediante un entrenamiento virtual al
que asistiran todos los miembros de los Codecti de una misma region. Dicha sesion se realizara el jueves 11 de febrero, con
la siguiente agenda:

Tabla 4. Agenda del taller regional virtual

Momento Actividades Responsables Insumos
Ambientacion |Vision estratégica y metodolégica Minciencias Presentacion taller
Presentacion . . . .

Dar a conocer la metodologia para las mesas, explicar los |,,. . . Presentacion de la guia
dela . Minciencias o
. resultados a obtener y resolver dudas relacionadas. metodoldgica
metodologia
‘s Recoger y responder oportunamente las

Resolucion de . . Lo .
inquietudes preguntas, sugerencias u observaciones de los Minciencias Preguntas del publico

q participantes
Eiercicio Se realizan las siguientes acciones: Revision de una

jréctico Mision emblematica; escritura, priorizacién y clasificacién |Participantes del taller |Referentes bibliograficos
P de Demandas Territoriales; y asignacion de porcentajes

El siguiente momento de esta etapa contempla establecer unos acuerdos al interior de cada Codecti, como se detalla en la
siguiente tabla:

Tabla 5. Agenda de la sesion de cada Codecti en pleno

Momento Actividades

Determinar como se organizara el trabajo al interior del Codecti, si se subdivide o se
Organizacion en Mesas Misionales |trabaja en pleno, si abordaran las 5 mesas emblematicas o se priorizara algunas, y
los integrantes que conformaran cada Mesa Misional.

La Secretaria Técnica presenta a los miembros del Codecti los documentos del
repositorio, y verifica que todos tengan acceso a los mismos

Definicion de participantes e Decidir sobre los invitados que estaran en cada mesa o en cuando sesiones el
invitados a las sesiones Codecti en pleno, y convocarlos.

Revision de repositorio de insumos

Programar las sesiones que considere necesarias para llevar a cabo estos Ejercicios

Programacion las sesiones o
9 de Planeacion en CTel
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3 ESTRUCTURACION

Objetivo: Identificar las Demandas Territoriales departamentales o distritales en CTel.

Resultados: Documento de los Ejercicios de Planeacién en CTel.

Tiempo: A definir por cada Codecti, pero se puede considerar la secuencia que se muestra en la Tabla 4.
Fechas: El total de las actividades debera tener lugar entre el jueves 13y el viernes 26 de febrero de 2021.
Metodologia: Analisis documental’, ideacién y Modelo Canvas propuesta de valor.

Actividades: Esta etapa comprende los siguientes momentos: 1. Introduccion; 2. Presentacién oferta sectorial; 3. Mesas
misionales; 4. Definicion y priorizacién de Demandas Territoriales; 5. Definicion de porcentajes.

Al final la Secretaria Técnica de cada Codecti hace el envio a Minciencias.

Participantes: Codecti en pleno, Minciencias, MinAmbiente (con sus institutos), MinAgricultura, Min TIC, DNP y los demés
invitados nacionales y territoriales que considere el Codecti.

Tabla 6. Actividades de la etapa Estructuracion

Posible Duracion

Momento Tipo Actividad . .
secuencia | estimada

Saludo a cargo de la Secretaria Técnica del Codecti, .
20 min

1. Introduccion Codecti en pleno presentacion participantes y objetivo del Ejercicio.

Presentacion de los insumos provistos por las Entidades

2 Oferta sectorial Codecti en pleno Nacionales contempladas en la normatividad (Minciencias, 15 min x
' P MinAmbiente, MinAgricultura o MinTIC) de acuerdo con las Dia 1 entidad
misiones.

1. Didlogo en cada una de las Mesas Misionales (segun
defina el Codecti) sobre los documentos analizados y la 2 hrs
oferta sectorial para definir las Demandas Territoriales

3. Anélisis por Lo define cada
Mesas Misionales Codecti

4. Definicién y g .
priorizacién de las . Se halce presentgc!on 'Qe conclusiones por mesas y se
Demandas Codecti en pleno contlnu'a. corlllla priorizacion ‘,j‘? las Demand.as Territoriales, y 3 hrs
Territoriales su clasificacion en las 6 tematicas establecidas.
Dia 2
5. Definicion de
porcentaje para el Codecti en pleno Definicion de los porcentajes indicativos para 2021 en cada 1hr

afio 2021 por cada una de las tematicas

tematica

Al final, la Secretaria Técnica del Codecti realiza una revision final al documento resultado de los Ejercicios de Planeacion
en CTel y lo envia a los correos indicados en este documento, con copia a todo el Codecti.

! Analisis documental: Para la definicion de las Demandas Territoriales se deberé tener en cuenta los procesos de planeacion nacional, regional y local,
las politicas y planes en materia de CTel, las agendas integradas de Competitividad y CTel, y demas politicas, planes o agendas de otros sectores que
se relacionen con CTel. Para efectos de la Asignacion para CTel Ambiental, también se tendran en cuenta politicas, planes y programas en materia de
ambiente y desarrollo sostenible - Decreto 1821 del 2020 Articulo 1.2.3.1.3. Ejemplos de estos documentos aparecen en la nota inferior de la Tabla 1.

.-
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A continuacién se brinda la informacion de cada momento:

3.1. Introduccion

Durante este espacio, la Secretaria Técnica del Codecti expone las actividades desarrolladas hasta el momento, enuncia el
proceso a adelantar y se presentan los invitados al ejercicio.

Teniendo en cuenta que la metodologia a seguir en este espacio ya ha sido previamente socializada, la Secretaria Técnica
del Codecti procede con la moderacion del espacio, que consiste en liderar cada uno de los momentos propuestos en esta
guia metodologica, controlar el tiempo de las actividades, dar la palabra y llamar al orden, cuando sea necesario.

Durante la presentacion de cada participante del Ejercicio de Planeacion, se debe incluir: nombre, entidad de la cual hace
parte y Mesa Misional en la que estaré trabajando.

3.2 Oferta sectorial

Este es un espacio en el que cada una de las entidades nacionales contempladas en la normatividad presentaran al Codecti
la informacion que desde su sector sea insumo para la definicién de Demandas Territoriales en CTel con un tiempo maximo
de 15 minutos. En este caso también pueden considerar invitar al Departamento Nacional de Planeacion. La informacion
que remitiran estas entidades, debe acogerse a lo indicado en el formato del Anexo 3.

3.3 Analisis en Mesas Misionales

En este momento, los integrantes pueden distribuirse por mesas, de acuerdo con sus areas de interés y relacién con cada
una de las misiones propuestas en la Misién Internacional de Sabios 2019:

- Mision 1: Bioeconomia y economia creativa

- Misién 2: Agua y Cambio Climatico

- Mision 3: Nuevo modelo productivo, sostenible y competitivo

- Mision 4: Conocimiento e innovacion para la equidad

- Mision 5: Educar con calidad

En caso de que un integrante lo considere, puede participar en mas de una Mesa. El Codecti define las mesas que realizara
segun sus necesidades, problematicas y oportunidades.

En las mesas se realizarén las siguientes actividades:

1. Seleccion del moderador y el relator
2. Redaccion 1a versién de las Demandas territoriales (Ver Anexo 5)

1. Seleccion del moderador y el relator

En cada una de las mesas se seleccionara un moderador y un relator, quienes realizaran lo siguiente:
e Moderar las discusiones de la mesa
e Controlar el tiempo de la intervencion de cada participante
e Presentar las conclusiones de la Mesa
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e Diligenciar el formato de la metodologia y la relatoria

2. Redaccion 1a version de las Demandas territoriales

En este punto el Codecti o la Mesa es absolutamente libre de emplear diferentes metodologias para la discusién v el
andlisis de los documentos de las Misiones emblematicas, con el objetivo de obtener una primera version de las Demandas
Territoriales, sin embargo, para efectos de estos Ejercicios de Planeacién en CTel, se sugiere la metodologia del Anexo 5.

3.4. Definicidn y priorizacion de las Demandas Territoriales

En este momento se vuelve a trabajar con el Codecti en pleno, para que cada Mesa exponga lo que prepard; se dialogue,
decida y termine de construir el documento resultado de los Ejercicios de Planeacién en CTel.

Tabla 7. Sesion de presentacion de la primera version de las Demandas Territoriales

Momento Actividades
Exposicion Plantear al resto de actores las Demandas Territoriales propuestas.

Permitir a los actores de las otras mesas misionales expresar sus comentarios frente a las
Discusion exposiciones realizadas, para encontrar consensos, disensos y posiciones disruptivas que
ayuden a definir las Demandas Territoriales.

Seleccionar las Demandas Territoriales en las que el Codecti establece que el Departamento se

Priorizacion )
focalice.
Clasificacion El Codecti en pleno clasifica cada Demanda Territorial en la Tematica que considere pertinente
Cierre Redactar las Demandas Territoriales definitivas por Mesa y registrarlas en el Anexo 1.
1. Exposicion

En este momento se da la oportunidad para que cada Mesa Misional exponga los resultados del analisis realizado, asi como
la primera version de las Demandas Territoriales.

2. Discusion
Los participantes examinaran las demandas en su primera version, proponiendo argumentos o razonamientos para explicar
cada una y llegar a un acuerdo sobre proceder con su redaccion definitiva o eliminarla, esto Ultimo en caso de que su

defensa no resulte suficiente o no se llegue a un acuerdo o consenso sobre la misma.

3. Priorizacién

Se considera adecuado que el Codecti priorice un maximo de 10 Demandas Territoriales, con el fin de hacer mas eficiente
la asignacién de recursos. Para este proceso, el Codecti debera definir unos criterios de priorizacion, de acuerdo con el
conocimiento propio de su Entidad Territorial, que permita la mejor seleccion de las Demandas Territoriales.
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Como es posible que se haya propuesto un nimero mayor de Demandas Territoriales, el Codecti debera adelantar un
ejercicio de votacion sobre las demandas sugeridas y consolidadas.

Es importante tener en cuenta que la temética de Ambiente, debera tener al menos una Demanda Territorial, y para lo que
se incluya en esta Tematica, se deberd contar con la concertacion con el Ministerio de Ambiente, teniendo en cuenta lo
dispuesto en el tercer inciso del Articulo 1.2.3.1.4 del Decreto 1821 de 2020.

4. Clasificacion

El Decreto 1821 del 2020 Articulo 1.2.3.1.1 Definiciones, numeral 1 dispone que para la elaboracién del Plan Bienal de
Convocatorias, se deben consolidar y clasificar las Demandas Territoriales. Con base en ello, se han establecido para estos
Ejercicios de Planeacion, las siguientes tematicas:

Ambiente y desarrollo sostenible (*)
Apropiacién

Formacién de alto nivel

Investigacion

Innovacién

Fortalecimiento del sistema territorial de CTel

En el Anexo 2. Tematicas para clasificar las Demandas Territoriales en CTel, se describe en detalle el contenido de cada
tematica. Una vez se revise este anexo, el Codecti respondera la siguiente pregunta sobre cada Demanda Territorial
priorizada:

¢En cual de las 6 tematicas establecidas, se refleja La Demanda Territorial ?

El Codecti tendra el listado de sus Demandas Territoriales priorizadas, asi como el listado de Tematicas, tal como se
muestra a continuacion:

Listado de Demandas Territoriales Tematica
Priorizadas

OB |WIN|—

Una vez alineadas las Demandas Territoriales con las tematicas, el Codecti tendré lo siguiente:

Listado de Demandas Territoriales priorizadas Tematicas




5. Cierre

Esto consiste en agrupar las Demandas Territoriales por temética y diligenciar el Anexo 1. con toda la informacién de esta
Etapa. La agrupacion permite obtener lo siguiente:

Tematica Listado de Demandas Territoriales Priorizadas
1

A=W

6
Es importante aclarar que una Tematica puede incluir mas de una Demanda Territorial.

3.5. Definicion de porcentajes en cada una de las tematicas para 2021

Como insumo para la elaboracién del Plan de Convocatorias 2021 - 2022, de la Asignacion para la CTel del SGR, el
Codecti propone un porcentaje para cada linea tematica, el cual se debe diligenciar en documento entregable (Anexo 1) en
la tabla respectiva.

Tabla 7. Distribucion porcentual por tematicas

Tematica %
IAmbiente y desarrollo sostenible*
Apropiacién

Formacion de alto nivel

Investigacion

Innovacion

Fortalecimiento del sistema territorial de CTel
Total % %

* En cumplimiento de lo establecido en la Ley 2056 de 2020, como minimo el 20% de la inversion de esta Asignacion para la CTel, debe
estar orientada a la Tematica de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Para efectos de evitar conflictos con el articulo 4 de la Ley 2072 de
2020 (Presupuesto del SGR bienio 2021-2022), que determina los montos especificos a invertir en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Ambiental, el porcentaje asignado a dicha temética no debera superar el 20%.

Para la definicién de estos porcentajes, el Codecti puede tener en cuenta consideraciones cualitativas y cuantitativas, como
las que se presentan a continuacion. Entre las cualitativas, se pueden revisar las siguientes:

e Las conversaciones que se realizaron al interior de las Mesas Misionales. A la luz de las proposiciones planteadas,
las discusiones realizadas y las conclusiones alcanzadas, en cada una de las cinco Mesas Misionales, es posible
realizar una priorizacion entre las diferentes Tematicas y asi empezar a construir una propuesta de distribucion
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porcentual, que luego, mediante argumentos a favor o en contra, derive en alcanzar un acuerdo entre los
integrantes del Codecti, para el porcentaje estimado en cada una de las Tematicas.

e Importancia de las Demandas Territoriales. Otra consideracion puede estar relacionada con lo estratégico de las
diferentes Demandas Territoriales consolidadas en cada Tematica. Se puede revisar en cual de estas Demandas
podria haber mas posibilidad de que se presenten proyectos, o en cual se registra un nimero més elevado de
actores 0 en cudl se ha detectado un mayor interés de elaborar programas o proyectos, bien sea en la Entidad
territorial, 0 en la region correspondiente.

e Cumplimiento de metas de Politicas, Planes y Programas del ambito Nacional y Departamental. Teniendo en
cuenta las prioridades que cada Codecti conozca de los diferentes sectores o en relacidn con la planeacion de su
Entidad territorial, puede considerar orientar el porcentaje de la inversion hacia unas tematicas, por encima de
otras.

Entre las consideraciones cuantitativas, se pueden tener en cuenta las siguientes:

e Lainversion en proyectos de transicion 2012 - 2019. Puede ser til considerar la participacion porcentual de cada
una de las tematicas en el monto total de los recursos de los proyectos aprobados por el OCAD de CTel. Hay que
tener en cuenta que “Ambiente y Desarrollo sostenible” fue introducida por la normatividad el afio pasado. Al
observar esta distribucion puede analizarse si se tuvo el resultado esperado por estos proyectos, y la distribucion
deberia conservarse, o0 si por el contrario, podria ser pertinente disminuir porcentaje en una tematica para poder
aumentarlo en otra.

e |as prioridades establecidas en el Plan Departamental (o Distrital) de Desarrollo 2020 — 2023 de la Entidad
territorial. Teniendo en cuenta el anélisis documental realizado, en particular la distribucién establecida por el Plan
Plurianual de Inversiones que se incluye en el Plan de desarrollo respectivo, es posible identificar una tendencia en
la asignacién presupuestal para los diferentes sectores, esta informacién puede considerarse como un insumo para
que los miembros del Codecti asignen un porcentaje determinado a cada una de las Tematicas.

Nota: es posible dejar una tematica sin asignacion porcentual, excepto Ambiente.

Entrega a Minciencias

En este momento se circula con todos los integrantes del Codecti el documento resultado de los Ejercicios de Planeacion,
que redacto la Secretaria Técnica del Codecti, se recogen, evalian e incorporan los comentarios que sean pertinentes y se
envia a Minciencias con los anexos que el Codecti estime pertinentes. Esta entrega se debe hacer a la Secretaria Técnica
del OCAD de CTel del SGR, al correo secretaria_tec_ocad@minciencias.gov.co y a la Direccion de Capacidades y
Divulgacion de la CTel, al correo capacidadesregionales@minciencias.gov.co, a mas tardar el 26 de febrero de 2021.

Minciencias entregaré retroalimentacion oportunamente a todos los Codecti, en relacién con el documento resultado de
estos Ejercicios de Planeacion en CTel, ya sea que no se tengan comentarios 0 que se considere necesario aclarar o
ajustar algun aspecto del contenido del documento. Esto se comunicara via correo electrénico a la Secretaria Técnica del
Codecti para que, en caso de requerirse, se pueda proceder a realizar lo solicitado y a volver a entregar el documento antes
del 19 de marzo de 2021.

Ejemplo de priorizacion y clasificacion de Demandas Territoriales

Se propone el siguiente ejemplo para un departamento que obtuvo, posterior al analisis por mesas misionales, un total de
23 Demandas Territoriales distribuidas de la siguiente manera:
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- Mesa 1: 3 Demandas Territoriales = DT1-DT2 - DT3

- Mesa 2: 7 Demandas Territoriales = DT4 - DT5 - DT6 - DT7 - DT8 - DT9 - DT10
- Mesa 3: 5 Demandas Territoriales = DT11 - DT12-DT13-DT14 - DT15

- Mesa 4: 6 Demandas Territoriales = DT16 — DT17 - DT18 - DT19 - DT20 - DT21
- Mesa 5: 2 Demandas Territoriales = DT22 — DT23

Cada mesa lista sus Demandas Territoriales y luego el Codecti en pleno las prioriza

- Mesa 1: 2 Demandas Territoriales Priorizadas = DT1 - DT3

- Mesa 2: 3 Demandas Territoriales Priorizadas = DT4 - DT5 - DT10
- Mesa 3: 2 Demandas Territoriales Priorizadas = DT11 - DT12

- Mesa 4: 2 Demandas Territoriales Priorizadas = DT18 - DT21

- Mesa 5: 1 Demandas Territoriales Priorizadas = DT23

El Codecti en pleno, clasifica las Demandas Territoriales en las Tematicas establecidas.

Al finalizar este ejercicio, el Codecti tendréa la matriz asi:

Demandas Territoriales priorizadas Tematica
DT1 1
DT2 6
DT3 3
DT10 2

Una vez el Codecti agrupe por Tematicas, la tabla debe quedar asi:

Tematica Demandas Territoriales priorizadas
1 DT1
DT2y DT5
DT3
DT8
DT9
DT4yDT23

oo lwin

Anexos

Anexo 1. Formato en blanco del Documento resultado de los Ejercicios de Planeacion en CTel
Anexo 2. Tematicas para clasificar las Demandas Territoriales en CTel
Anexo 3. Formato para entrega de insumos desde las Entidades Nacionales.
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Anexo 5. Metodologia sugerida para la definicion de Demandas Territoriales
Anexo 6. Referencias documentales a entregar por Minciencias
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Anexo 1. Formato en blanco del Documento resultado de los Ejercicios de Planeacién en CTel

—

RESULTADO DEL EJERCICIO DE PLANEACION PARA ORIENTAR LA PRIORIZACION
DE LA INVERSION EN CTel PARA EL DEPARTAMENTO DE
Realizado por el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento de
(fecha)

1. Demandas Territoriales por Mesas Misionales

Mesa Bioeconomia y economia creativa
[
[

Mesa Agua y cambio climatico
[ ]
[ ]

Mesa Nuevo modelo productivo, sostenible y competitivo
[}
[}

Mesa Conocimiento e innovacion para la equidad
[
[

Mesa Educar con calidad

2. Definicion y priorizacion de Demandas Territoriales 2021 y 2022

Temética Demandas Territoriales

Ambiente y Desarrollo Sostenible

Apropiacion

Formacion de alto nivel
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Temética Demandas Territoriales

Investigacion

Innovacion

Fortalecimiento del Sistema
Territorial de CTel

Este ejercicio de Demandas Territoriales tendra una duracion de 2 afios, es decir, para 2021 y 2022, de acuerdo con el
Decreto Unico Reglamentario 1821 del SGR, del 31 de diciembre del afio 2020.
3. Porcentajes para la Asignacion de CTel del SGR en 2021

El Codecti de ___(entidad territorial) __ defini6 los porcentajes por Tematica para la vigencia 2021, como se muestra a
continuacion:

Tematica %
Ambiente y Desarrollo Sostenible* 20%
IApropiacion

Formacién de alto nivel
Investigacion
Innovacién
Fortalecimiento

Total % 100%

* En cumplimiento de lo establecido en la Ley 2056 de 2020, como minimo el 20% de la inversion de esta Asignacion para la CTel, debe
estar orientada a la Tematica de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Para efectos de evitar conflictos con el articulo 4 de la Ley 2072 de
2020 (Presupuesto del SGR bienio 2021-2022), que determina los montos especificos a invertir en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Ambiental, el porcentaje asignado a dicha temética no debera superar el 20%.
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Anexo 2. Tematicas para clasificar las Demandas Territoriales en CTel

Con el fin de apoyar la realizacion de los Ejercicios de Planeacién, como insumo para la elaboracion del Plan de
Convocatorias, Minciencias pone a disposicién de los Codecti las siguientes temaéticas en las que se deberan agrupar las
Demandas Territoriales de cada departamento (Decreto 1821 del 2020 Articulo 1.2.3.1.1 Definiciones, numeral 1):

1. Investigacion o inversién de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en asuntos relacionados o con
incidencia sobre el ambiente y el desarrollo sostenible.

- Investigacion para la estimacion del potencial de amenazas naturales, el impacto del cambio climatico, gestion
del riesgo de desastres y la generacion o implementacion de procesos de mitigacion efectiva y resiliencia en el
contexto ambiental del departamento.

- Investigacion sobre los fendmenos de pobreza multidimensional, informalidad, desigualdad social y acceso al
agua, orientados a la creacion de alternativas de sostenibilidad en ambientes de seguridad, paz y convivencia
en los territorios.

- Innovacién y desarrollo tecnoldgico en Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) para el
aseguramiento del suministro sostenible y accesible de energia en el departamento.

- Bioeconomia, bioprospeccion, bioproductos y negocios verdes.

2. Apropiacion Social de la CTel y vocaciones para la consolidacion de una sociedad del conocimiento.

- Divulgacion y comunicacion publica de la Ciencia.

- Creacion y/o fortalecimiento de Centros de Ciencia.

- Apropiacién Social de CTel en nifios, nifias y jovenes con para generar una mayor valoracién y aprecio por el
conocimiento y los saberes.

- Apropiacién Social de la CTel para propiciar el didlogo de saberes y el intercambio de conocimientos
tradicionales y ancestrales en el desarrollo de soluciones a problemas prioritarios del territorio.

- Apropiacién Social de la CTel para impulsar el desarrollo productivo y los procesos creativos de alto impacto
en el territorio.

- Otros relacionados con la Apropiacion Social de CTel.

3. Formacion e insercion de capital humano de alto nivel para la Ciencia Tecnologia e Innovacion.

- Formacién doctoral.

- Estancias post — doctorales.

- Formacion en maestrias de investigacion.

- Especializaciones médico — quirurgicas.

- Entrenamientos especializados (I+D+i) para la CTel.
- Otros relacionados con formacién de capital humano.

4. Investigacion para el avance del conocimiento y la creacion.

- Fortalecimiento de capacidades e infraestructura para la investigacion y la creacion.
- Creacion y/o fortalecimiento de Centros e institutos de investigacion.

- Generacion de nuevo conocimiento.

- Desarrollo Experimental.
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- Desarrollo Tecnolégico.

- Transferencia de conocimiento y resultados de la investigacion.

- Investigacion en conflicto, paz y desarrollo de los territorios.

- Otros relacionados con Investigacion para el avance del conocimiento y la creacion.

5. Innovacién para la productividad, la competitividad y el desarrollo publico y social.

- Adopcién e implementacion de procesos de innovacion empresarial, sistemas de innovacién y gestion
tecnoldgica.

- Fomento y fortalecimiento de emprendimientos de base cientifica, tecnolégica y creativa.

- Creacion ylo fortalecimiento de capacidades e infraestructura de desarrollo tecnolégico, y/o innovacion en las
regiones.

- Transferencia de conocimiento y tecnologia para dinamizar la productividad y competitividad de las regiones.

- Innovacién para el desarrollo humano y social.

- Innovacién para la creacion de valor publico.

- Otros relacionados con la Innovacion para la productividad, la competitividad y el desarrollo social.

6. Fortalecimiento del Sistema Territorial de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

- Prospectiva y planeacion de la CTel en el territorio.

- Disefo y/o ajuste institucional, normatividad y politica de la ciencia, tecnologia e innovacién en el territorio.
- Capacidades territoriales para la gestion del Sistema Territorial de CTel.

- Capacidades territoriales para la formulacion, ejecucion y evaluacién de proyectos de CTel.

- Otros relacionados con el Fortalecimiento del Sistema Territorial de CTel.
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Anexo 3. Formato para entrega de insumos desde las Entidades Nacionales

A continuacién se presenta el formato en el que las Entidades Nacionales remitiran la informacién que servira como insumo
desde los sectores contemplados en la normatividad, para que los Codecti formulen sus Demandas Territoriales teniendo en
cuenta procesos de planeacion nacional, las politicas y planes en materia de CTel (CONPES, Politica, Planes Estratégicos,
etc).

Mesa Misional Bioeconomia y Economia Creativa

Documento de Meta o indicador

Tematicas o Accion relacionada . ‘s
politica relacionada con la accion
. R Generar condiciones que promuevan el
Ejemplo: Politica L o
- aumento de la participacién de nuevas Inversién publicaen | + D de
. de Crecimiento . . . .
Ambiente Verde oportunidades de negocio basadas en la importancia para el
riqueza del capital natural en la economia crecimiento verde
nacional

Apropiacién social
del conocimiento

Formacion de alto
nivel

Investigacion

Fortalecimiento del
sistema territorial de
CTel

Mesa Misional Agua y Cambio Climatico

Documento de . . Meta o indicador relacionada con la
Accion relacionada

Tematicas o g
politica accion

Ambiente

Apropiacién social
del conocimiento

... Tematican
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Mesa Misional Nuevo modelo productivo, sostenible y competitivo

" Documento de . . Meta o indicador relacionada con la
Tematicas rex Accion relacionada e
politica accion

Ambiente

Apropiacion social
del conocimiento

... Tematica n

Mesa Misional Conocimiento e innovacién para la equidad

Documento de . . Meta o indicador relacionada con la
Accion relacionada

Tematicas o o r
politica accion

Ambiente

Apropiacion social
del conocimiento

... Tematica n

Mesa Misional Educar con Calidad

" Documento de . . Meta o indicador relacionada con la
Tematicas rex Accion relacionada e
politica accion

Ambiente

Apropiacion social
del conocimiento

... Tematica n
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Anexo 4. Formato de trabajo por Mesa Misional

Nombre de la Mesa Misional:

FORMULACION DE LA PRIMERA VERSION DE DEMANDAS TERRITORIALES
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Anexo 5. Metodologia sugerida para la definicion de Demandas Territoriales

La metodologia propuesta por Minciencias propone que, una vez realizada la lectura, se lleve a cabo el andlisis
correspondiente por medio del bloque de Segmento de Actores de la herramienta Canvas para la Propuesta de Valor®.

Figura 1. Bloque Segmento de Actores

Alegrias
©

Trabajos

Frustraciones

®

Para adelantar esta actividad, los integrantes se pueden apoyar en las siguientes preguntas:

- Reconocimiento de Actores:
o ¢Qué actores tenemos en el departamento que trabajan en pro de esta Mision?

En esta etapa se debe discutir sobre los actores que se consideran estratégicos y que desarrollan actividades
de CTel enfocadas en la mision que pueden ser invitadas a la definicion de las demandas territoriales.

- Trabajos:
o ¢Qué actividades o programas tenemos en el departamento que apuntan a esta Mision?

En este punto se deben enunciar, basados en el conocimiento de los participantes de la mesa y sin importar el
tipo de aporte (positivo o no), los programas o proyectos con los que cuentan los diferentes actores reconocidos
y que tienen enfoque hasta esta Misién. Estas son iniciativas que se transforman en Demandas territoriales

- Frustraciones:
o ¢Qué le hace falta al departamento para lograr la Mision?

En este punto se busca enunciar, basados en el conocimiento de los participantes de la mesa y, aquellos
problemas, aspectos por mejorar, necesidades, riesgos y resultados no deseados de los diferentes actores
reconocidos. Estos son problemas que se transforman en Demandas territoriales

- Alegrias:
o ¢ Cudles son las fortalezas del departamento para el cumplimiento de la Mision?

* Tomado y adaptado del libro “Generacion de modelos de negocio” de Alexander Osterwalder, 2011.
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En este punto se busca enunciar, basados en el conocimiento de los participantes de la mesa, los aspectos
positivos, las oportunidades que se deben aprovechar que apunten a la Mision. Estas son oportunidades que
se transforman en Demandas territoriales

¢Qué son las demandas territoriales?

De conformidad con el numeral 7 del articulo 1.2.3.1.1. del Decreto 1821 de 2020, se entienden por demandas territoriales
los problemas, las necesidades o las oportunidades que puedan ser solucionadas o transformadas mediante la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en los territorios, en atencion a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley 2056 de 2020.

En concordancia, el articulo 52 de la Ley 2056 de 2020 establece que para la inversion de la asignacién de la CTel, se
deben tener en cuenta las demandas territoriales expresadas en ejercicios de planeacién y los términos de referencia de las
convocatorias deben estructurarse a partir de las demandas territoriales incluidas en el plan bienal de convocatorias.

¢ Como se redactan las demandas territoriales?

El planteamiento o redaccion de las demandas territoriales deben identificar con claridad los problemas, las necesidades o
las oportunidades existentes en el contexto departamental, cuya atencion, solucion o transformacion pueda realizarse a
través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

La identificacién de las demandas territoriales debe permitir al Codecti asociarla posteriormente con alguna de las tematicas

de inversion a través de la cual se abordaran las soluciones o transformaciones pretendidas en la materia y asignarle un
porcentaje de inversion por linea tematica.

Metodologia para la estructuracion de la Demanda Territorial

Delimita dreas de trabajo
Identificacién de actores: para identificacion de

Trabajo (Trayectoria) problematicas /
Oportunidades

Delimita las

. Identificacién probleméticas /
de necesidades de las
Frustraciones areas de trabajo
identificadas

Problematica orientada
hacia oportunidades Delimita las
Identificacion oportunidades de
de Alegrias las dreas de trabajo
identificadas

Demanda = (en clave de la misién emblematica) Necesidad/Problematica > Oportunidad

Demanda = CTel para el aprovechamiento de los recursos naturales renovables orientado al
incremento de la comercializacion de bioproductos de alto valor en el departamento de Santander

i -\ 25
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Anexo 6. Referencias documentales a entregar por Minciencias

Los siguientes son los documentos que se ponen a disposicion de cada Codecti para contribuir a la realizacion de los
Ejercicios de Planeacién en CTel y estan ubicados en bit.ly/insumosminciencias:

1. Insumos Misién de Sabios 2019
e Misién 1: Bioeconomia y economia creativa
Misién 2: Agua y Cambio Climético
Mision 3: Nuevo modelo productivo, sostenible y competitivo
Mision 4: Conocimiento e innovacion para la equidad
Mision 5: Educar con calidad

2. indice Departamental de Innovacién para Colombia
e Documento del IDIC 2019
e Modulo de consulta IDIC 2019

3. Secretaria Técnica del OCAD CTel del SGR
e Ficha departamental del Plan de Convocatorias 2019 - 2020
e Impacto proyectos aprobados en las Convocatorias 2019 - 2020 - frente a las Lineas Programaticas y Focos
e Inversion proyectos de transicion CTel SGR 2012 - 2019 (previos a convocatorias)

4. Capacidades Regionales en CTel
e Fichas departamentales CTel en una hoja




